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Modelo para la gestión sostenible de 
proyectos culturales

El modelo de gestión sostenible para proyectos culturales de corta y mediana

trayectoria en Colombia, denominado MGSPC, se basa en un análisis

econométrico, el modelo ofrece soluciones prácticas para la gestión de diversos

proyectos en el sector cultural.

Se utilizaron datos proporcionados por el Departamento Administrativo Nacional

de Estadística (DANE, 2022) entre los años 2014 y 2019, con un enfoque en

indicadores clave del ecosistema cultural.



Industrias culturales e
Indicadores para la cultura

Analisis de contexto



Industrias culturales
•Theodor Adorno 

y Max 
Horkheimer 

(1944):

•En su ensayo "La 
industria cultural: 
el esclarecimiento 

como 
malentendido", 

analizan cómo la 
producción 
cultural se 

convierte en un 
producto masivo, 
estandarizado y 
comercializado.

Raymond 
Williams 
(1958):

En "Culture 
and Society", 

argumenta que 
la cultura debe 
entenderse en 
el contexto de 
las estructuras 

sociales y 
económicas, 
sentando las 
bases para el 
estudio de la 

cultura popular.

Pierre Bourdieu 
(1984):

En "La Distinción", 
explora cómo el 
capital cultural 
influye en la 
percepción y 

valoración de las 
prácticas 

culturales, lo que 
resalta la 

interconexión entre 
clase social y 

consumo cultural. Henry Jenkins 
(2006):

En "Convergence
Culture", analiza 

cómo la 
digitalización y la 
convergencia de 

medios 
transforman la 
producción y el 

consumo cultural, 
abriendo nuevas 

vías de 
participación para 

los usuarios.

David 
Hesmondhalgh

(2007):

En "The Cultural 
Industries", 
investiga las 
dinámicas de 

poder y la 
economía cultural, 
enfocándose en 

los desafíos 
contemporáneos 

como la piratería y 
los derechos de 

autor.

Georgina Born
(2013):

En "Uncertain
Vision", examina 

cómo las 
transformacione
s tecnológicas 

están 
redefiniendo la 

producción 
cultural y las 
relaciones de 
poder en la 
industria.



Indicadores culturales

Baumol y Bowen (1966): 
balance entre costos 

crecientes y estancamiento 
de productividad en las artes 
escénicas. Indicadores clave: 

asistencia a teatros y 
costos de producción.

Landes y Posner (1978): 
Impacto de los derechos de 

autor en la economía 
cultural. Indicadores clave: 

obras protegidas y flujo de 
ingresos.

UNESCO (2009): Indicadores 
culturales globales. 
Indicadores clave: 

contribución al PIB, empleo 
cultural, acceso a bienes 

culturales.

Quintero y Palma (2015): 
Aplicación del modelo de 

Baumol y Bowen en América 
Latina. Indicadores clave: 

inversión pública en cultura
y asistencia a eventos.



Contexto cultural en Colombia

Análisis de contexto local



MGSPC
En Colombia no todos los oferentes culturales en Colombia están en las mismas condiciones o reciben el mismo apoyo de la

institucionalidad, específicamente los que dependen del programa nacional de estímulos del Ministerio de Cultura (Figura 1), el cual

realiza convocatorias con diferentes limitantes que generalmente afectan a las organizaciones nuevas o emergentes, destinando menor

cantidad de estímulos o sancionando su participación por haber sido ganadores en periodos inferiores a dos años.

Cabe resaltar que esta problemática no es nueva y que ya se han adelantado acciones institucionales como las propuestas del Foco de

Industrias Creativas y Culturales del Ministerio de Cultura (2019), pero con una visión a gran escala del sector creativo, sin definir

indicadores claros que tengan impacto significativo en la economía. Según fuentes del DANE “entre 2014 y 2018 el aporte de la

economía creativa al PIB se mantuvo entre un 1,8 % y 2 %, y no mostró señales de aumento.” (DANE 2019).



Modelo para la gestión 
sostenible de proyectos 
culturales de mediana y corta 
trayectoria en Colombia

Datos



MGSPC
Este modelo de análisis utilizó microdatos

proporcionados por la Dirección Nacional de Derechos

de Autor (DNDA). La variable endógena en estudio se

centró en la distribución de contratos realizados a nivel

nacional, mientras se exploraron las variables exógenas

y sus correlaciones, especialmente en lo que concierne a

la ubicación geográfica de los tipos de contratos y las

actividades económicas o áreas artísticas con mayor

tendencia en los últimos años.

Para el análisis de varianza y las correlaciones, se

tomaron los datos del sistema de economía cultural y

creativa suministrados por el DNDA, realizando un

estudio econométrico donde se empleó el software

especializado Stata 15.



MGSPC



Discusión



MGSPC

Al realizar la regresión lineal, se realizó un filtro de los

departamentos con P value < 0.1 , con el fin de evaluar el

tipo de variable con mayor significancia.



MGSPC



Conclusión
1-

Centralización 
de los recursos

2 -Relaciones 
económicas en 

los registros

3- Actividades 
según la región
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